
DU GHR 2026
« ÉCRIRE DEMAIN, ENSEMBLE »

PROGRAMME
16 ET 17 NOVEMBRE 2026
Centre de conférences Pierre Mendès France, 
Paris-Bercy

DEUX JOURNÉES POUR RETROUVER DE LA LIBERTÉ, DÉFENDRE
LA RENTABILITÉ DE NOS ENTREPRISES ET PRÉPARER L’AVENIR.

CONGRÈS NATIONAL



Titres-restaurant, fait maison, fiscalité :
Comment seront nos métiers demain ?

RESTAURATEURS,
TRAITEURS ORGANISATEURS
DE RÉCEPTIONS, FOODTRUCKS

REPRENDRE LE CONTRÔLE DE NOS MÉTIERS

Liberté tarifaire, commissions, programmes
commerciaux, relation client, données et
cybersécurité.

Introduction des deux journées et priorités 
de la profession par Catherine QUÉRARD, Présidente du GHR

Ouverture : Ensemble, écrivons l’avenir de nos métiers

10h-10h15

Alors que la restauration s’enfonce dans la crise,
une table ronde autour de l’avenir des métiers :
titres-restaurant, valorisation des savoir-faire,
fiscalité...

LUNDI 16 NOVEMBRE 

10h15-11h

Christophe NAEGELEN, député, apporteur de la
proposition de loi sur les titres-restaurant
Thomas COURBE, directeur général de la DGE ou
Geoffroy CAILLOUX, Chef du Service de
l'économie de proximité à la DGE
Alain FONTAINE, restaurateur et ancien président
de l’AFMR
Alain MARCOTULLIO président des TOR au GHR
Olivier LIGNON, président de SFEM et vice-
président de la FFFT.

AVEC LES INTERVENTIONS DE :

11h-11h45
HÔTELLERIE

Plateformes de distribution, datas,
cybersécurité : Serons-nous encore
maitres de nos tarifs, de nos datas
demain ?

Introduction par Emilie BONO, 
directrice juridique GHR

Isabelle LEGANNE, présidente
de la branche de l’hôtellerie au GHR
François GAUTHIER, vice-président
du GHR,
Jonathan BALLAÏCHE, avocat
Guilain DENISELLE journaliste
Emilie BONO, directrice juridique GHR.

Introduction par Franck TROUET,
délégué général GHR

Pause et rencontres entre congressistes, intervenants et partenaires

AVEC LES INTERVENTIONS DE :

11h45-12H

EMPLOI - Travailleurs étrangers : 
comment recruter en toute sécurité ?

12h-12h45

Autorisations de travail et titres de séjour,
régularisations, points de contrôle et
responsabilités de l’employeur.

Introduction par Catherine DUFRAISSEIX,
directrice des relations sociales GHR

AVEC LES INTERVENTIONS DE :

un représentant du Ministère de l’intérieur
Catherine DUFRAISSEIX, directrice des relations sociales GHR
Julien GRUAU, responsable social GHR,
Grégory HULIN, directeur emploi formation GHR.

MATIN

Cocktail déjeunatoire et échanges sur le village partenaires12h45-14h30



ADAPTER LES ENTREPRISES 
AU CHANGEMENT CLIMATIQUE
Introduction de la plénière par Stéphan MARTINEZ, Président de la
Commission RSE du GHR et Rachel BOUVARD directrice RSE

APRÈS-MIDI 

14h30-15h30

Canicules, pénurie d’eau, inondations, sécurisation des
matières premières : Face au changement climatique et à ses
risques, comment adapter les entreprises ?

François GEMENNE,
politologue et Co-
auteur du sixième
rapport du groupe
d'experts
intergouvernemental
sur l'évolution du climat

2050, c’est demain ! 
À quoi ressembleront les hôtels et les restaurants ? 

Financement des travaux, assurabilité,
continuité d’activité et conditions de travail
face aux événements climatiques extrêmes.

15h30-16h30
INVESTIR, ASSURER, PROTÉGER :
adapter les entreprises sans
compromettre leur avenir ?

Introduction de la table ronde par
Philipe AOUN, directeur général
Compagnie Lebon 

un représentant de la FBF
Virginie SI HASSEN, directrice des
partenariats et du pilotage des plans
stratégiques à la BPI
Stéphane PÉNET, directeur général
délégué de France Assureurs
Philipe AOUN, directeur général
Compagnie Lebon et président de la
branche des hôtels thalassothérapie et
thermalisme du GHR
Christine HUCTEAU, GHR Assurance.

AVEC LES INTERVENTIONS DE :

Présentation du guide sectoriel BEGES et
des solutions d’accompagnement des
entreprises.

16h30-17h15 
BILAN CARBONE : 
Vous donner les moyens d’agir

AVEC LES INTERVENTIONS DE :

Stéphan MARTINEZ, président de la
commission RSE GHR
un représentant de WeCount
un représentant de l’ADEME 
Rachel BOUVARD, directrice RSE GHR.

150 ans d’histoire, une profession réunie

Soirée de Gala

Soirée au Musée des Arts Forains,
Pavillons de Bercy.



APRÈS MIDI 

LA RENTABILITÉ, 
PREMIER DÉFI DES ENTREPRISES 
DE L’HÔTELLERIE-RESTAURATION

MARDI 17 NOVEMBRE 

MATIN

TABLE RONDE ÉCONOMIQUE : Retrouver de la rentabilité 
et redonner de l’avenir à nos entreprises ?

Consommation en berne, marges sous pression, charges
et normes croissantes : comment renouer avec la
croissance et la compétitivité ?

Attractivité touristique, simplification, financement,
investissement et transmission : comment redonner des
perspectives aux entrepreneurs et mobiliser les banques ?

Du Pacte Papin à la valorisation des entreprises, quelles
mesures concrètes pour restaurer la confiance des
professionnels ?

10h30-11h30

Serge PAPIN ministre des PME, du
commerce, de l’artisanat, du tourisme et du
pouvoir d’achat
Catherine QUÉRARD présidente du GHR
Robert GUILLET, Vice-président du GHR
Francois GAUTHIER, vice-président du GHR.

AVEC LES INTERVENTIONS DE :

Introduction par Robert GUILLET,
vice-président du GHR

Ateliers professionnels 
et rendez-vous personnalisés

11h30-12h30

Droit social, distribution hôtelière,
cybersécurité, transmission, indépendants
et adaptation climatique. 

Cocktail déjeunatoire
et village des partenaires

12h30-14h

Rencontres avec les experts et les équipes
du GHR, les intervenants, les partenaires.

L’EMPLOI, 
SECOND DÉFI DES ENTREPRISES
DE L’HÔTELLERIE-RESTAURATION 

TABLE RONDE SOCIALE : 
Mieux employer, mieux rémunérer
sans mettre en péril les entreprises.

Recrutement, attractivité, salaires nets,
coût du travail, travailleurs indépendants,
financement de la protection sociale…

14h-15h30

AVEC LES INTERVENTIONS DE :

Hervé NOVELLI, ancien ministre des PME et chef d’entreprises
Pierre RAMAIN, directeur général du travail 
Emmanuel ACHARD, président de la commission sociale du
GHR
Antoine FOUCHER, ancien directeur de cabinet au ministère
du Travail, président de Quintet.

15h30-16h
Clôture : Écrire demain, ensemble.

Conclusion politique et perspectives par Catherine QUÉRARD, Présidente du GHR.
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